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Concepts and Terminology in Scientific Research & Innovation
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Introduction:

The National Council for Scientific Research and Technologies (NCSRT) deems it
relevant to present a set of concepts and terms considered essential for the success
of the meeting entitled: "Scientific Research and Innovation in the Service of the
National Economy: From Vision to Impact," which will take place in Algiers.

This terminology and these concepts are based on globally recognized references
(such as UNEP, UNESCO, WIPO, the Oslo Manual, and the Frascati Manual), as well as
on the definitions provided by the authors who originally conceptualized these
notions.

Introduction :

Le Conseil National de la Recherche Scientifique et des Technologies (CNRST) estime
qu'il est pertinent de présenter un ensemble de concepts et de termes qu'il juge
essentiels a la réussite de la rencontre intitulée : "La recherche scientifique et
I'innovation au service de I'économie nationale : de la vision a l'impact”, qui se
tiendra a Alger.

Cette terminologie et ces concepts s'appuient sur les références utilisées a I'échelle
mondiale (telles que I'UNEP, I'UNESCO, I'OMPI, le Manuel d'Oslo, le Manuel de
Frascati), ainsi que sur les définitions fournies par les auteurs qui ont conceptualisé
ces notions.
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Liste des concepts et terminologie / List of concepts pxalioll do3

and terminolgy /

/ Politique publique / Public Policy / delaJl dwld! (1

/ Politique sectorielle / Sectoral Policy / dssladll dwld! (2

/ Stratégie / Strategy / d=Sliwd! (3

Scientific Research Strategy / Stratégie de recherche olall Cxdl dxilinl(4
scientifique /

Jalons / Milestones/ 4wyl Olaxall (5

/ Systéme National d’Innovation / National Innovation System (abgJl 5! deglaie (6
s Camdl gttt a7

Schéma national directeur de la recherche et de I'innovation /

National Master Plan for Research and Innovation
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La politique publique définit la vision, les finalités et les principes d’action dans un domaine donné.
Elle exprime la volonté de I'Etat d’agir pour répondre a un besoin collectif, en fixant les grandes

orientations nationales et les priorités a long terme. [1],[2]

Public policy defines the vision, objectives, and principles for action in a given area. It
expresses the government's desire to act in response to a collective need by setting
broad national guidelines and long-term priorities.

/ Politique sectorielle / Sectoral Policy / dxslad)l dusleud! (2
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Une politique sectorielle est la déclinaison opérationnelle des politiques publiques
dans un domaine spécifique. Elle définit les priorités, objectifs, instruments et
mécanismes de régulation propres a un secteur donné. [3],[4]

A sectoral policy is the operational implementation of public policy within a specific
sector. It defines the priorities, objectives, instruments, and regulatory mechanisms
specific to that sector.

/ Stratégie / Strategy / 4=l Al (3
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La stratégie traduit la politique en plan d’action opérationnel, en précisant les moyens, les
instruments et les étapes nécessaires pour atteindre les objectifs fixés. Elle est pragmatique,

mesurable et orientée vers les résultats. [5],[6]
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Strategy translates policy into an operational action plan, specifying the means,
instruments, and steps necessary to achieve the objectives set. It is pragmatic,
measurable, and results-oriented.

/strategy-policy-comparaion/ dexs A (o d3)lie
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Elements Strategy Politique
Mature Operational action plan Vision and reference framework
Key question how What and why
Temporal horizon Middle and short term Long term
Type of actors Operators and managers Policy makers
Purpose Produce measurable results Provide direction
Elements Stratégie Politique
Mature Plan daction opérationnel Vision et cadre de référence
Question cle Comment ? Cuoi ? Pourquoi ?
Harizon temporel Moyen / court terme Long terme
Type d'acteurs Opérateurs et gestionnaires Décideurs politiques
Finalité Produire des résultats mesurables Donner la direction

Scientific Research Strategy / (ol Eoed! doxdl Al (4
Stratégie de recherche scientifique
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La stratégie de recherche scientifique est un plan structuré qui guide l'ensemble du
processus de recherche, qu'il soit mené a I'échelle d'un pays, d'une institution ou d'un
chercheur individuel. Elle se distingue des politiques publiques de recherche, qui sont
un cadre macro, en se concentrant sur les moyens concrets pour atteindre des objectifs
spécifiques. [7]

Elle englobe plusieurs dimensions clés.

La notion de stratégie de recherche s'applique a différents niveaux :

- Au niveau national (macro).

- Au niveau institutionnel (méso).

- Au niveau individuel (micro)

A scientific research strategy is a structured plan that guides the entire research process,
whether conducted at the level of a country, an institution, or an individual researcher.
It is distinct from public research policies, which are a macro framework, by focusing
on concrete means to achieve specific objectives.

It encompasses several key dimensions. The concept of a research strategy applies at
different levels: National level (macro), Institutional level (meso), Individual level
(micro).

Jalons / Milestones/ duww i &llaxol! (5
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Un jalon est un « moment ou événement significatif du projet » ou un « point d'arrét »
qui marque l'achevement d'une phase, d'un ensemble de travaux importants, d'un
livrable clé ou d'une décision critique. Les jalons sont des points de référence sans
durée, souvent représentés par un losange sur un planning, qui permettent de valider
I'avancement du projet et de structurer la communication avec les parties prenantes. [8]

A milestone is a "significant moment or event in the project" or a "stopping point" that
marks the completion of a phase, a set of important work, a key deliverable, or a critical
decision. Milestones are reference points without duration, often represented by a
diamond on a schedule, which allow for validating project progress and structuring
communication with stakeholders.
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Le Systeme National d’Innovation est I'ensemble des institutions, acteurs et
interactions qui contribuent a la production, la diffusion et I'exploitation des
connaissances utiles a I'innovation au sein d’'une économie nationale. [9],[10]

The National Innovation System refers to the set of institutions, actors and
interactions that contribute to the production, diffusion and use of knowledge for
innovation within a national economy.

Schéma national directeur de la recherche et de I'innovation /|
National Master Plan for Research and Innovation

Aol a9 A1 ) aags (st 5 ) 3) (oael) Aans gie doadl il 3l A4 5 4 gan 5l Jaladl)
h;\ﬂ&.&;ﬂb@)\.&d\m& dail) agial) c—.".‘h «led Yy 488 511 o2 (gt J&JY\}M‘;‘L}\
Laglaiill g Lola@V) 358l Slie V) 8 2] ae ool Cpaad s Apalai®Y) Al il ae Gl ol

Adiinal) GlaliaV) 88 5l

Un schéma directeur de la recherche et de I’innovation est un plan stratégique a moyen
terme (3 a 5 ans) visant a structurer et a optimiser un systéme national de recherche et
d'innovation. Ce document coordonne les actions, les infrastructures techniques,
l'architecture des projets et la gouvernance pour aligner les initiatives avec les objectifs
de développement économique et d'amélioration de la performance, en tenant compte
des contraintes économiques et organisationnelles pour anticiper les besoins futurs.
[11]

A Master Plan (or Strategic Roadmap) is a medium-term strategic plan (3 to 5 years)
designed to structure and optimize a national research and innovation system. This
document coordinates actions, technical infrastructure, project architecture, and
governance to align initiatives with economic development goals and performance
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improvement. It takes into account economic and organizational constraints to
anticipate future needs.

/ Recherche fondamentale, ¢guy=d! polailly (Budaidl Coxdly wldl Coxdl (8
appliquée et développement expérimental / Basic, Applied Research and
Experimental Development /
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Selon le Manuel de Frascati, la R&D comprend la recherche fondamentale, la
recherche appliquée et le développement expérimental, couvrant I'ensemble du
continuum entre connaissance scientifique et innovation technologique. [12] [13].

According to the Frascati Manual, R&D comprises basic research, applied research

and experimental development, covering the entire continuum from scientific
knowledge to technological innovation.
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La recherche partenariale est un mode de production de connaissances basé sur la
co-production entre les institutions de formation et de recherche, universités,
entreprises et pouvoirs publics. [14] [15]

Collaborative research is a mode of knowledge production based on co-production
between universities, firms and public authorities.

/ Innovation / Innovationy&ud! (10
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L'innovation correspond a la mise en ceuvre réussie d’une nouveauté qui crée de la
valeur économique ou sociétale, au-dela de la seule invention. [16], [17]

Innovation refers to the successful implementation of a novelty that creates economic
or societal value, beyond mere invention.

/ Open Innovation / Open Innovation Zgiell KoY (11
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L’'Open Innovation est un modele selon lequel les organisations utilisent
conjointement des flux de connaissance internes et externes pour accélérer
I'innovation. [18], [19]

Open innovation is a model in which organizations use both internal and external
knowledge flows to accelerate innovation.

/ Processus d’innovation et TRL / Innovation Process L>g¢) ¢Sl djal> Obgiuws (12
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Les TRL constituent une échelle normalisée a 9 niveaux permettant d’évaluer la
maturité technologique d’une innovation, de Ila recherche initiale a Ia
commercialisation. [20], [21]

Technology Readiness Levels (TRLs) are a standardized 9-level scale used to assess the
technological maturity of an innovation from basic research to commercialization.

Californie /Valley of Death California /Vallée de la Mort<gadl ($319 Lysads (13
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La vallée de la Mort est une vallée du désert des Mojaves (Etats-Unis) située en
Californie, il désigne le déficit structurel de financement et d’accompagnement de la
recherche entre la preuve de concept scientifique et la viabilité commerciale. [22],
[23]

Death Valley is a valley in the Mojave Desert (United States) located in California. It
refers to the structural deficit in research funding and support between scientific proof
of concept and commercial viability. [22], [23]

/Propriété Intellectuelle (P1) / Intellectual Property (IP) 4 ,Sal dSholl (14
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La propriété intellectuelle regroupe I'ensemble des droits exclusifs accordés aux
créateurs sur leurs créations de l'esprit. Elle constitue un levier stratégique de
valorisation économique de la recherche et d’incitation a I'investissement en R&D.
Elle comprend la propriété industrielle (brevets, marques, dessins et modeles) et la
propriété littéraire et artistique (droit d’auteur). [24], [25]

Intellectual property refers to the set of exclusive rights granted to creators over their
intellectual creations. It is a strategic lever for the economic valorization of research
and incentives for R&D investment. It includes industrial property (patents,
trademarks, designs) and copyright.

Brevet / Patent §lA5Y! 8¢ly (15
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Le brevet est un titre légal de protection accordé a une invention nouvelle, impliquant
une activité inventive et susceptible d’application industrielle. Il confere un monopole
d’exploitation limité dans le temps (généralement 20 ans), favorisant la rentabilité de
I'investissement en R&D. [26], [27]

A patent is a legal title protecting a new invention involving an inventive step and
capable of industrial application. It grants a temporary exclusive right of exploitation,
usually for 20 years.

Licence / Licensing/ a4l (16
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La licence est un contrat par lequel le titulaire d’un droit de propriété intellectuelle
autorise un tiers a exploiter une invention sans en transférer la propriété. Elle
constitue un mécanisme clé de transfert technologique et de diffusion industrielle.
[28], [29]

A license is a contract by which the holder of an intellectual property right authorizes
a third party to exploit an invention without transferring ownership. It is a key
mechanism for technology transfer.

/ Commercialisation de la recherche / Research Commercialization<seY! G9d (17
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La valorisation de la recherche désigne I'ensemble des processus visant a transformer
les résultats scientifigues en innovations exploitées économiquement ou
socialement, a travers le transfert de technologie, la création de start-ups ou les
partenariats industriels. [30], [31]

Research commercialization refers to all processes that transform scientific results

into economically or socially exploited innovations through technology transfer, start-
ups, or industrial partnerships.
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Certification, Standardization and Approval
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La certification, la normalisation et [|’homologation constituent la chaine
réglementaire d’acces au marché des produits issus de la recherche. Elles garantissent
la conformité, la sécurité, la qualité et I'interopérabilité des innovations. [32], [33]

Certification, standardization and approval form the regulatory chain for market
access of research-based products. They ensure compliance, safety, quality and
interoperability.

/ Ecosystéme de Recherche et d’Innovation / Research and Innovation Ecosystem
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L’écosysteme de R&I est un réseau dynamique d’acteurs, d’institutions, de politiques
et de financements interagissant pour transformer la connaissance en valeur
économique et sociétale. [34], [35]

A research and innovation ecosystem is a dynamic network of actors, institutions,
policies and funding interacting to transform knowledge into economic and societal

value.
JlesY dus > (20
Incubateur / Business Incubator
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Un incubateur est une structure d’accompagnement en phase amont qui soutient les
porteurs de projets innovants dans la maturation de I'idée, la structuration du modele
économique et la préparation a I’entrée sur le marché. [36], [37]
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A business incubator is an early-stage support structure that helps innovative project
holders mature their ideas, structure their business model and prepare for market
entry.

/Accélérateur / Startup Accelerator &iUJl OIS &1
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Un accélérateur est un programme de courte durée a forte intensité
d’accompagnement destiné aux start-ups matures afin d’accélérer leur croissance,
leur accés aux marchés et leur levée de fonds. [38], [39]

A startup accelerator is a short-term, intensive support program designed for mature
start-ups to accelerate growth, market access and fundraising.

/ Global Innovation Index (Gll) (oJlatl )&V &i§e (22
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Le Global Innovation Index est un indicateur composite mondial mesurant les
capacités et les résultats des systemes nationaux d’innovation a travers sept piliers,
distinguant les inputs et les outputs. [40], [41]

The Global Innovation Index is a global composite indicator measuring the capabilities
and results of national innovation systems across seven pillars distinguishing inputs
and outputs.

/Capital-Risque / Venture Capital skt JWJI iy (23
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Le capital-risque est un mode de financement en fonds propres apporté a des
entreprises innovantes a fort potentiel et a haut risque, jouant un réle clé dans le
franchissement de la Vallée de la Mort. [42], [43]

Venture capital is equity financing provided to high-potential, high-risk innovative
firms, playing a key role in crossing the Valley of Death.

Crowdfunding / Crowdfunding sle=xl (bgeddl (24
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Le crowdfunding est un mécanisme de financement participatif permettant de
collecter des fonds aupres d’un grand nombre de contributeurs via des plateformes
numeériques, sous forme de dons, préts ou prises de participation.

Crowdfunding is a participatory financing mechanism that raises funds from a large
number of contributors via digital platforms as donations, loans, or equity. [44], [45]

Crédit d'Imp6t Recherche (CIR) / R&D Tax Credit polailly Eoed (o sl $LBYI (25
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Le crédit d’'impbt recherche est un instrument fiscal incitatif permettant aux
entreprises de déduire une partie de leurs dépenses de R&D de leur impot, afin de
stimuler I'investissement privé dans I'innovation. [46], [47]

The R&D tax credit is a fiscal incentive allowing firms to deduct part of their R&D
expenditures from taxes in order to stimulate private investment in innovation.

/ Evaluation Criteria / Critere d’évaluation ¢

3 ola g ol daf gl caSa laaly et I Gunliall ol suleall (e de sene Sl (om0 paic s

Jd )i ddalee cdadd ‘Gi“ Uil el ji IEPEN

il o gumge (bl 58 1) W gee andid gl canill Calaal s (Slus cawa el Caliss of (S

Aalia) jeabiall A5 Jia g

Un criteére est un ¢lément de référence, un ensemble de normes ou de mesures qui

permet de porter un jugement, d’estimer la valeur d’un objet, la qualit¢ ou la

performance d'une personne, d'un produit, d'un service, d'un processus, d’une action.

Les criteres peuvent varier en fonction du contexte et des objectifs de I'évaluation, mais

ils servent généralement a fournir une base objective pour évaluer et comparer
différents éléments. [48]

An evaluation criterion is a reference element, a set of norms or measures that allows
for making a judgment, estimating the value of an object, the quality or performance
of a person, a product, a service, a process, or an action. A criteria can vary depending
on the context and objectives of the evaluation, but they generally serve to provide an
objective basis for evaluating and comparing different elements.
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L'impact désigne l'ensemble des effets (sanitaires, sociaux, €conomiques,
environnementaux, etc.) ou la conséquence d'une action sur une personne, une
organisation, un environnement, etc. Sa mesure représente un enjeu stratégique majeur
car il s’agit d’un effet, changement ou bénéfice sur I’économie, la sociéte, la culture,
la réglementation publique ou les services, la santé, I’environnement ou la qualité de
vie. L’impact est donc apprécié en se référant a ce qu’aurait été la société sans I’action
conduite.

L’ impact peut étre positif ou négatif, direct, totalement imputable a I’action ou indirect,
actuel ou potentiel, immédiat ou différé, souhaité ou non. Ses effets peuvent étre a
court ou a long terme et étre objectifs ou ressentis. C’est pourquoi, il peut étre évalué
de facon tant quantitative (questionnaires, sondages, échelles d’attitudes) que
qualitative (analyse de contenu, observations, entretiens, focus-groupes). [49]

Impact refers to the set of effects (health, social, economic, environmental, etc.) or the
consequence of an action on a person, an organization, an environment, etc. Its
measurement represents a major strategic challenge because it is about an effect,
change, or benefit on the economy, society, culture, public regulation or services,
health, the environment, or quality of life. Impact is therefore assessed by referring to
what society would have been like without the action taken.

The impact can be positive or negative, direct (entirely attributable to the action)
or indirect, current or potential, immediate or delayed, desired or undesired. Its effects
can be short-term or long-term and be objective or perceived. This is why it can be
evaluated both quantitatively (questionnaires, surveys, attitude scales) and
qualitatively (content analysis, observations, interviews, focus groups).

Termes de référence / Terms of Reference (ToR) / 2=l yUbY!(28
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On appelle « termes de référence » le document (ou I’ensemble de documents) qui
définit le(s) but(s) et le champ de I’évaluation, les objectifs (général, spécifiques), les
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taches/mandat/missions, les résultats attendus, la méthodologie, les produits attendus,
le chronogramme, les inputs et le budget. [50]

The "Terms of Reference" refers to the document (or set of documents) that defines
the goal(s) and scope of the evaluation, the objectives (general and specific), the
tasks/mandate/missions, the expected results, the methodology, the expected products,
the timetable, the inputs, and the budget.

Mécanisme d’évaluation / Evaluation Mechanism / e
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Un mécanisme d'évaluation se référe a un systéme, un processus ou un ensemble de
critéres utilisés pour évaluer les performances, les compétences ou les résultats d'une
personne, d'un projet, d'une politique ou d'une organisation.

Plusieurs outils existent : analyse documentaire, indicateurs de performance,
questionnaires, entretiens, évaluations par des pairs, etc. [51]

An evaluation mechanism refers to a system, a process, or a set of criteria used to
evaluate the performance, competencies, or results of a person, a project, a policy, or
an organization. Several tools exist: documentary analysis, performance indicators,
questionnaires, interviews, peer evaluations, etc.

Evaluation de politique publique / Public Policy Evaluation/ delall duslud! ouadds
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L'évaluation d'une politique publique est une démarche de jugement systématique sur
la valeur, 'utilité, la pertinence, et les effets d'une action publique. Selon diverses
références académiques et institutionnelles, elle ne se limite pas a un simple controle
des dépenses, mais vise a fournir un diagnostic approfondi pour éclairer la prise de
décision et améliorer l'action de I'Etat. [52]

The evaluation of a public policy is a systematic judgment process on the value,
usefulness, relevance, and effects of a public action. According to various academic
and institutional references, it is not limited to a simple control of expenditures, but
aims to provide an in-depth diagnosis to inform decision-making and improve the
action of the State.

(o)) 139 250 (31
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Indicateur clé de performan / Key Performance Indicator (KP1)/
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L’indicateur clé de performance) est une mesure quantifiable utilisée pour évaluer
l'efficacité d'une action ou l'atteinte d'un objectif de projet. Ces indicateurs fournissent
des données pour suivre les progres, comprendre les performances, et prendre des
décisions éclairées afin d'ajuster les processus et de s'assurer que le projet reste aligné
sur ses objectifs stratégiques. [54]

KPI (Key Performance Indicator) is a quantifiable measure used to evaluate the
effectiveness of an action or the achievement of a project objective. These indicators
provide data to track progress, understand performance, and make informed decisions
to adjust processes and ensure the project remains aligned with its strategic objectives.

Domaine / Domain/Area/ Jl=aJl (32
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Un domaine de recherche est un champ large et structuré de la recherche scientifique
ou technologique qui regroupe un ensemble cohérent de disciplines, de thématiques ou
d’axes de recherche connexes. Il sert de cadre d’organisation et de structuration des
activités de recherche, permet de définir des priorités scientifiques et oriente
I’¢laboration de programmes et de projets de recherche en cohérence avec les besoins
stratégiques et sociétaux, [59].

A research domain is a broad and structured field of scientific or technological inquiry
that encompasses a coherent set of related disciplines, themes, or research axes. It
serves as an organizational and structuring framework for research activities, allowing
for the definition of scientific priorities and guiding the development of research
programmes and projects in alignment with strategic and societal needs.

/ Programmes de recherche / Research Programs /[ Coxd! xaly
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Un programme de recherche est un cadre structuré et cohérent qui fédere un ensemble
de projets, d'activités et de ressources autour d'objectifs scientifiques technologiques
et/ou économiques clairement définis, en cohérence avec les priorités stratégiques. Il
précise les axes thématiques, les résultats attendus, les ressources (humaines,
financiéres et matérielles), ainsi que les mécanismes de gouvernance, de suivi et
d'évaluation, dans le but de générer des impacts scientifiques, économiques et
sociétaux mesurables,[56].

A research programme is a structured, coherent framework that unites a set of projects,
activities, and resources around clearly defined scientific, technological and/or
economic objectives, all aligned with strategic priorities. It specifies the thematic areas,
expected outcomes, required human, financial, and material resources, as well as the
necessary governance, monitoring, and evaluation mechanisms, with the ultimate goal
of generating measurable scientific, economic, and societal impacts.

Cohérence/ Coherence/ clwlad! (34
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Apprécie 1’alignement entre les ressources mobilisées (humaines, financieres,
infrastructurelles) et les objectifs de valorisation. Examine la gouvernance interne ( les
dispositifs pilotes identifiés) et la coordination externe entre les acteurs (universités,
entreprises, agences). Dispositions juridiques et administratives pour la prise en charge
efficience des activités de valorisation de la recherche (statuts, organisation capacité
humaine et technique d’un niveau appréciable ect..) [57].

Assesses the alignment between the resources mobilized (human, financial,
infrastructural) and the valorisation objectives. Examines internal governance (the
identified pilot mechanisms) and external coordination between stakeholders
(universities, businesses, agencies).

Reviews the legal and administrative frameworks that enable the efficient
management of research valorization activities, including statutes, organizational
structures, and the availability of adequate human and technical capacities.

Efficience / Efficiency/ 4slxJ|(35
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Evalue, les processus de valorisation et la capacité du systéme de recherche national a
produire des résultats valorisables en optimisant les ressources, les moyens et les
délais. Intégre I’analyse du rapport colt/bénéfice des dispositifs et leur agilité
opérationnelle, [58].

Evaluates valorization processes and the capacity of the national research system to
generate valorisable outcomes through the optimal use of resources, tools, and
timelines. It also, includes the analysis of the cost/benefit ratio of the mechanisms
and their operational agility.

Efficacité / Effectiveness/ 4Jladll (36
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Mesure le degré d’atteinte des objectifs fixés en matiere de valorisation nombre de
brevets déposés, contrats de licence, startups créées, emplois, entreprises,
collaborations industrielles. Analyse les écarts pour ajuster les dispositifs, [59].

Measures the degree of achievement of established valorization objectives, including
the number of patents filed, license agreements, startups created, jobs, companies
Analyzes the gaps in order to adjust and .supported and industrial collaborations
improve the mechanisms.

Synergie / Synergy / L)W (37
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Les "synergies" désignent l'ensemble des activités complémentaires qui améliorent
l'efficacité, l'efficience et la portée des actions de développement en levées les
contraintes et obstacles pour garantir une meilleure acceptation et couverture des
services. Il s'agit d'analyser de maniére intégrée les programmes et de favoriser des
perspectives multisectorielles pour obtenir des résultats plus équitables, [60].

"synergies" refer to the set of complementary activities that improve the effectiveness,
efficiency, and scope of development actions by lifting constraints and obstacles to
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ensure better acceptance and coverage of services. It is about analyzing programs in an
integrated manner and promoting multisectoral perspectives to obtain more equitable
results.

Pertinence/ Relevance/JdesMaJ! (38
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Evalue I’adéquation des dispositifs de valorisation aux besoins nationaux, en tenant
compte des priorités sectorielles et territoriales, des enjeux socio-économiques et des
capacités des ¢tablissements, [61].

Evaluates the adequacy of the valorisation mechanisms to national needs, taking into
account sectoral and territorial priorities, socio-economic issues, and institutional
capacities.

Mécanisme de Valorisation / valorization Mechanism/ el 43T (39
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le « mécanisme de valorisation » fait référence a I'objectif fondamental de générer de
la valeur a long terme pour 'organisation, qui est considéré comme 1'indicateur ultime
du succes d'un projet. Il ne s'agit pas d'un processus ou d'une phase spécifique, mais
plutot d'une approche qui guide le projet tout au long de son cycle de vie, en assurant
que les objectifs et les livrables du projet apportent des bénéfices durables a
l'organisation, et pas seulement des résultats immédiats. [62]

Principes clés du mécanisme de valorisation :

. Orienté sur les bénéfices

. Perspective stratégique

. Evaluation continue

. Conception basée sur la valeur

The "valorization mechanism" refers to the fundamental objective of generating long-
term value for the organization, which is considered the ultimate indicator of a project's
success. It is not a specific process or phase, but rather an approach that guides the
project throughout its lifecycle, ensuring that the project's objectives and deliverables
bring sustainable benefits to the organization, and not just immediate results.

Key principles of the valorization mechanism: Benefit-oriented, Strategic perspective,
Continuous evaluation, Value-based design.
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